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I WSTEP

Przekazuj¢ Paniom i Panom Radnym ,.Raport o oswiacie™, w zakresie podlegajacym
samorzadowi gminnemu. Os$wiaty dwéch pozioméw edukacyjnych : przedszkoli i szkol
podstawowych, bedacych zarzadzanych, dotowanych, prowadzonych, a takze w znacznym,
zdecydowanie wigkszym stopniu niz otrzymywana na te cele subwencja oswiatowa
finansowanym przez budzet Gminy Kepno.

Raport jest rozszerzony o informacj¢ na temat ztobkow, jako dziat ktory co prawda nie nalezy
do systemu oswiaty, ale jest z nim nierozlgcznie zwiazany: edukacyjnie, lokalowo,
organizacyjnie i finansowo.

W niniejszym Raporcie poddajemy analizie sytuacje kadrows, demograficzna a takze stan

bazy o$wiatowej w szkotach podstawowych z zaznaczonym tlem waznego aspektu — jakosci

pracy szkol.

Raport dotyczy kilku ostatnich lat szkolnych i kalendarzowych oraz perspektywy na
lata nast¢pne. Nie méwimy juz tylko o prognozach czy perspektywach, bowiem
w znacznej cze¢Sci bazujemy na danych opierajacych si¢ na zameldowaniach na terenie

gminy Kepno - mieszkancow w wieku 1-15 lat.

Zmienne, ktore beda miaty wplyw na dane demograficzne to:
1) niestabilna sytuacja obecnosci cudzoziemcow,
2) rynek pracy,
3) zasobnos¢ spoleczenstwa
4) inne czynniki, ktére si¢ dynamicznie zmieniajg niezaleznie od danych, ktérymi

dysponujemy na dzis.

PrzeanalizowaliSmy zasoby kadrowe. Wiemy réwniez jaka mamy kadre pedagogiczna,
ilu mamy nauczycieli i z jakim wyksztalceniem, z jakim stazem, z jakim dorobkiem
pedagogicznym.

Wiemy, jakie zagrozenie niesie za soba starzejaca si¢ kadra bez naplywu nastepnych,
dobrych kadr.

Ta sytuacja jest juz znana.



Podobnie rzecz si¢ ma z pracownikami administracyjnymi. Wiemy ilu ich mamy, z jakim
wyksztalceniem, z jakim stazem.

Ta sytuacja jest juz znana.

Doskonale znamy bazg. Wiemy w jakim stanie technicznym mamy budynki o$wiatowe.
Wiemy ile i gdzie mamy klasopracowni, ile i gdzie mamy sal gimnastycznych. Gdzie
pomieszczen jest zbyt malo, aby rozwija¢ ofert¢ edukacyjna, a gdzie zbyt duzo, aby
racjonalnie gospodarowa¢ mieniem.

Ta sytuacja jest juz znana.

Mamy wyliczone koszty funkcjonowania poszczegdlnych szkol, koszty w przeliczeniu na
Jedna szkole, koszty w przeliczeniu na 1 ucznia. Wiemy ile przeznaczamy wydatkéw
z srodkow wihasnych gminy.

Ta sytuacja jest juz znana.

Wiemy skad najwiecej uczniéw dojezdza. Wiemy jakie sg trasy przejazdu, jakie dogodnosci
i jakie niedogodnosci czekajg na uczniéw dojezdzajacych. Wiemy jakie na ten cel ponosimy
wydatki. Wiemy ile dzieci korzysta z naszych szkot a jest z poza gminy.

Ta sytuacja jest juz znana.

Wiemy oczywiscie jakie sa wyniki nauczania w poszczegdlnych szkolach, jaki jest ich
poziom. Doswiadczenie i wyniki zewnetrze burza mylna teorig, ze im mniejsza liczba
dzieci w klasie tym wyzszy poziom umiej¢tnosci ucznia.

Ta sytuacja jest juz znana.

Wiemy wreszcie, Zze i za tej i za poprzedniej kadencji samorzadu podjete byly proby
rozpoczgcia zmian, zmian ktére mialy dotyczyé sieci szkot, prowadzenia inwestycji.

Wiemy tez, ze to Panstwo Radni stanowczo oczekiwaliscie od nas podczas dyskusji
dotyczgcej przeksztalcenia Szkoly Podstawowej w Kierznie, kompleksowego, strategicznego

opracowania rozwigzan w zakresie funkcjonowania sieci szkolnej na terenie Gminy Kepno.

Wiemy tez, ze dalsze funkcjonowanie kepinskiej o$wiaty w obecnym stanie organizacyjnym

nie jest do zaakceptowania.



Muszg byé przeprowadzone zmiany, ktére doprowadza do racjonalnej sieci szkol,
zmierzajgcej do poprawy poziomu i jakosci nauczania, ktére doprowadza
do autentycznej rywalizacji, konkurencji pomiedzy szkolami, ktére doprowadza
do rywalizacji pomiedzy uczniami.

Nie sta¢ nas na bezczynnos$é, bo chodzi o edukacj¢. Edukacja wymaga rozwoju.

Czy mamy wspdlnie odwage na podjecie si¢ trudnych rozwigzan?

Potraktujmy to zadanie jako inwestycje.

Jestem przekonany, ze odpowiedZ moze by¢ tylko jedna: chcemy zmian, chcemy
poprawy jakosci nauczania, chcemy, aby nasze dzieci ksztalcone byly przez dobra,
odpowiednio zmotywowang kadre.

Mamy bowiem przekonanie, ze to nie pickne mury, sale, sprzet ksztalci, naucza nasze dzieci
lecz nauczyciele.

Pozostate materialne kwestie tylko temu pomagaja.

Panie i Panowie Radni !!!

Dzi$ z catym przekonaniem moéwig, ze nie ma potrzeby budowy nowych szkol, sal.

Mamy tych obiektéw wystarczajaco, aby w tych placéwkach znalazty miejsce kepinskie
dzieci.

Potrzeba jednak odwaznych decyzji, decyzji gdzie nie bedziecie/nie bedziemy kierowaé sie
lokalnym, zwigzanym z solectwem, osiedlem interesem czy sentymentem, lecz Wszyscy ,
podkreslam Wszyscy wzniesiemy si¢ ponad podzialami, bedziemy mowié na kazdym
spotkaniu, stuzbowym, rodzinnym czy tez kazdym innym jednym glosem.

Gdy zgodzimy si¢ co do takiego postepowania, to mozliwe sg daleko idgce zmiany w
kepinskiej oswiacie, ktérych nadrzgdnym celem bedzie stworzenie z naszej strony jak

najlepszych warunkow do ksztalcenia naszych dzieci.

Klasy nie moga liczy¢ kilku uczniow, muszg by¢ liczniejsze.

Powszechnie mowi si¢ ze 20-25 dzieci w klasie to optymalny oddzial.

Dzieci rywalizuja migdzy sobg, maja mozliwosci szerokiej dyskusji pomigdzy soba, maja
mozliwosci poznania si¢ nawzajem, interakcji, sprzyja to rozwojowi intelektualnemu,

emocjonalnemu dziecka, otwiera je na coraz bardziej galopujacy $wiat.



Musimy, w moim przekonaniu, méwi¢ o tym, ze jeste$émy, odpowiedzialni za dzieci, dzisiaj
co najwyzej 15 letnie, ktdre koncza 8 klase. Dzisiaj dzieci, a za chwile to juz ludzie dorosli
ktorzy jedni za 4-5 lat inni za 8-9 lat rozpoczng swoja pierwszg prace.

Bedziemy mieli wtedy rok 2025-2030. Ci mlodzi ludzie beda konczyé swoja prace zawodowa
w latach 2065-2070 lub predzej. lub poznie;.

Jakie chcemy im da¢ szanse w zakresie ksztalcenia si¢ dzis, aby podotali, poradzili sobie w
latach nastepnych ???

Czy chcemy, aby to byli ludzie wyksztalceni, nie bojacy si¢ wyzwan najblizszych
dziesiecioleci, czy tez chcemy aby byli to tylko ludzie ktérzy majac 18-19 lat péjda juz do

pracy zawodowej ?

Jakiej mlodziezy chcecie/chcemy w Gminie Ke¢pno ? Odwaznej, podejmujgcej wyzwania na

miarg swoich mozliwoscei.
Co musimy zrobi¢, aby da¢ dzi$ ludziom bardzo mlodym taka szanse ?

Wszystko Panie i Panowie Radni, wszystko co tylko mozliwe kierujac sie naszym
doswiadczeniem, wiedza, umiejetnosciami, ale nie emocjami, nie emocjami bo one nas
zgubia, sklocg, podziela i nic nie osiggniemy.
Mam przekonanie do podjecia dziatan:

1) zmniejszenie liczby szkol,

2) zmniejszenie liczby oddzialow szkolnych,

3) stworzenie szkdé! filialnych,

4) zwigkszenie liczby miejsc ztobkowych,

5) zwigkszenie liczby miejsc przedszkolnych,

6) racjonalne wykorzystanie istniejacej bazy o$wiatowej - oparcie sie¢ o istniejgce szkoly

z klasopracowniami i salami gimnastycznymi,
7) gospodarne zarzadzanie finansami,
8) =zabezpieczenie dobrej kadry pedagogicznej, niech tego przykladem bedzie zaledwie

liczba 5 0s6b — nauczycieli, aktywnie poszukujacych pracy w PUP w Kepnie.



Panie i Panowie Radni !
Tylko zgoda nas wszystkich co do potrzeby przeprowadzenia tak dalece idacych zmian

moze przynies¢ nie nam lecz dzieciom i mlodziezy z Gminy Ke¢pno sukces na miare

obecnych, a wlasciwie przyszlych czasow.

Natomiast, gdy nie bedzie z waszej strony tej woli, zgody, wzniesienia sie ponad podzialami,
ponad swoj lokalny interes to nic si¢ nie uda zmieni¢, poprawié, udoskonalié.
To nic nie rébmy, poza doktadaniem coraz wigkszych srodkéw do obecnego systemu,

pamigtajac jednak o tym ze dzieje si¢ to kosztem innych potrzebnych zadan w naszej gminie.
Tego musicie, musimy by¢ $wiadomi, tak jak tego ze liczba dzieci urodzonych w naszej

gminie w 2020 r. - wynosi 237.

Nalezy pamigta¢, ze stagnacja prowadzi do uwsteczniania. Trzeba zatem dzialaé !!!
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II ZDEFINIOWANE PROBLEMY

I1.1 Szkoly podstawowe:

1. Jakosc¢ edukacji
— Niezadawalajace tendencje w edukacyjnej warto$ci dodanej - Wykresy nr 1-10.

Sprawdzian / egzamin zewnetrzny w poszczegdlnych szkotach z wielu lat

— Skromna oferta edukacyjna w szkotach wiejskich

2. Rozdrobniona sie¢ szkolna — mata liczebnos¢ uczniéw w 4 szkotach na terenie wiejskim

- Tabele nr 13-15. Liczba uczniéw wg klas, liczby oddzialow wg klas.

3. Nieracjonalnos¢ wydatkowania srodkow publicznych ze wzgledu na rozdrobnienie sieci
szkolnej Gminy Kepno (mata liczebno$¢ oddziatow; w niektorych szkotach wystepuje
bardzo niska liczebno$¢ uczniow w oddziale, ponizej 12 oséb) — Wykres nr 11.
Liczebnos¢ oddzialéw w poszczegolnych szkolach w roku szkolnym 2020/2021, tabela

nr 12. Liczebnosc¢ uczniéw w stosunku do nauczycieli - rok szkolny 2020/2021.

4. Niewystarczajace wyposazenie szkoly:
— Wystgpujace w szkolach bardzo skromne wyposazenie w meble, pomoce naukowe,
sprzety
— Wystgpujgce w szkotach przestarzale rozwiagzania uzytkowe np. toalety, korytarze,

porgeze, schody, szatanie, pomieszczenia itp.

5. Brak klasopracowni przedmiotowych do nauki przedmiotow Scistych i jezykowych w

przewazajacej ilosci szkot wiejskich

6. Brak srodkéw finansowych na rozwdj (niedoszacowanie subwencji o$wiatowej) —

Wykres nr 16. Procentowy udziat subwencji w budzetach szkot w 2019 roku

7. Wzrost najnizszej krajowej rzutuje na poziom wydatkéw na wynagrodzenia

pracownikow niepedagogicznych, bez pomocy z budzetu panstwa.



8. Gospodarowanie mieniem bazy oswiatowej:

— wolne pomieszczenia w szkolach miejskich i SP w Mikorzynie,

— niewystarczajaca ilo$é pomieszczen do nauki w SP w Swibie

— niewystarczajaca baza sportowa (brak sal gimnastycznych: Myjomice, Olszowa,
Swiba, Kierzno),

— ograniczenia w pozyskiwaniu srodkéw pozabudzetowych na rozwdj bazy o$wiatowej
ze wzgledu na mala liczbe uczniow w matych szkotach

— puste obiekty oswiatowe - budynek ul. Grabowska, cze¢$¢ pustych pomieszczen SP

Kierzno

9. Problemy kadrowe :

— z zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry w matych szkotach.

— Deficyt kadr zarzadzajacych (dyrektorow, ktérzy dbajg o rozwdj szkoly jako instytucji).

— Brak rozstrzygnig¢ konkurséw na stanowiska dyrektorow, w zwiazku z brakiem
kandydatéw (SP Kierzno lipiec 2020, marzec 2020, kwiecien 2019, SP Swiba 201 7)

— Starzejgca si¢ kadra pedagogiczna - Tabele nr 19-21. Nauczyciele Gminy Kepno w
podziale na grupy wiekowe, Wykresy nr 22-27. Nauczyciele Gminy Kepno w podziale
na grupy wiekowe.

— Brak elastycznosci organizacyjnej matych szkoét, problemy z zastepstwami w czasie

nieobecnosci nauczycieli w matych placowkach

10. Problemy organizacyjne w szkotach- niezaspokojone oczekiwania rodzicéw co do
organizacji Swietlic : godziny otwarcia, mata liczba uczniéw wymagajaca godzin

popotudniowych na terenach wiejskich.

11. Brak programéw unijnych dofinansowujacych mate szkoty podstawowe

11.2 Zlobki :

1. Niewystarczajgca liczba miejsc zlobkowych

2. Utrzymywanie organizacji bardzo matych zlobkoéw powoduje problemy kadrowe.



I1.3 Przedszkola

1. Migjsca przedszkolne sa dla chetnych, ale nie zawsze w placéwkach wybranych przez

rodzicow

2. Ograniczona dostgpnos¢ ustug przedszkolnych.



IIT KIERUNEK ZMIAN

Jakos¢ czy dostgpnos¢ w kontekscie utrzymania poziomu finansowania z budzetu gminy

ITL.1 Szkoly Podstawowe

1

Podniesienie jakosci edukacji
— Rozwdj oferty edukacyjnej szk6t podstawowych w ramach zajeé dodatkowych jak i zajeé
Z ramowego programu nauczania. Oferta dajaca mozliwos¢ rozwoju kazdego ucznia, na
miarg jego mozliwosci,
— Nowoczesne wyposazenie szkél w pomoce dydaktyczne, umozliwiajace innowacyjne
metody pracy
Racjonalne wykorzystanie bazy oswiatowe;.
Racjonale zarzadzanie finansami publicznymi :
— Mniej szkot dobrze wyposazonych w miejsce istniejacych szkét z deficytami klasopracowni i
bazy sportowej
—~  Wspdlna obstuga ksiggowa szkot
- Wprowadzenie gminnego bonu oswiatowego na wydatki pozaptacowe zwigzane z zakupem
materialéw t.j : Srodki dydaktyczne, materiaty biurowe, srodkéw czystosci
— Organizacja zbiorczych zakupow.
Opracowanie strategii o§wiatowej - okreslajacej lokalna polityke oswiatowg lub zaktualizowanie
w strategii Gminy obszaru dotyczacego oswiaty na kolejne lata.
Pozwoli to uporzadkowa¢ sposoby podejmowania decyzji w zakresie oswiaty, stanowi¢ bedzie
oficjalne przyjecie przez radnych polityki oswiatowej w naszej Gminie i stanowi¢ bedzie
gwarancj¢ stabilnosci, bedzie informacja dla mieszkanicow w zakresie priorytetow oswiatowych,
ufatwi dyrektorom opracowanie koncepcji pracy szkoly a rodzicom docelowy wybor placowek

edukacyjnych dla swoich dzieci.

Zadanie moze by¢ trudne wobec braku wspdlnego stanowiska/jednolitego spojrzenia przez

radnych, co do priorytetow wypracowanych dla calej gminy.

Powigzanie zadan wynikajacych ze strategii z budzetem, przejrzystos¢ wydatkéw, precyzyjne

planowanie wydatkow

Poprawna realizacja procedur administracyjnych, wydatkowania srodkow budzetowych



I11.2 Zlobki

- Zwigkszenie dostegpnosci do ustug zlobkowych

— Centralizacja niewielkich placowek w ztobkowych

I11.3 Przedszkola

Zwigkszenie dostepnosci do ustug przedszkolnych (zwigkszenie miejsc)



IV WNIOSKI

Whioski sg odpowiedzig na zdefiniowane problemy. ZalozZenia uj¢te we wnioskach niwelujg problemy
lub je likwiduja. Wnioski zostaly wypracowane w oparciu o mozliwosci zawarte w przepisach
prawnych oraz na podstawie analizy najkorzystniejszego montazu finansowego w oparciu osrodki

zewnetrzne.
Zastosowane rozwigzania dotyczg kolejnych 5 lat.

Nalezy opracowad strategi¢ na kolejne 8 lat, biorge pod uwage dynamicznie zmieniajaca si¢

sytuacje:

1) demograficzna,

2) narynku gospodarczym,

3) na rynku mieszkaniowym,

4) tendencje przypltywu/odplywu do kepinskiego systemu oswiaty i opieki uczniéw obcej
narodowosci.

5) mozliwosci wynikajacych z kolejnego okresu programowania WRPO 2021+

IV.1 Szkoly podstawowe

1. Zmiana sieci szkot podstawowych

—  Przeksztatcenie SP Olszowa w strukture 0-111 (filia lub odrebna jednostka)- klasy IV-VIII do
SP nr 3 — tabela nr 17. Prognoza liczby uczniow w roku szkolnym 2021/2022.

—  Przeniesienie uczniéw klasy VII ze Swiby i Myjomic do SP Nr 2 — tabela nr 18. Prognoza
liczby uczniéw w roku szkolnym 2021/2022.

2. Stworzenie wspolnej obstugi ksiegowej dla szkot.

Etap 1

2022 — wspdlna obstuga ksiggowa szkol miejskich

Etap II

2023 — rozszerzenie wspolnej obstugi na pozostate jednostki

1V.2 Zlobki:
Etap 1 2021

— Zwigkszenie liczby miejsc zlobkowych wykorzystujac wolne pomieszczenie w SP Nr 3 w Kepnie
w oparciu o srodki pozabudzetowe.
— Centralizacja ustug zlobkowych do 2 lokalizacji:
1) Zlobek Miejski w Kepnie ul. Wawrzyniaka
2) Zlobek w Kepnie ul. Tysiaclecia w Kepnie.



- Likwidacja Ztobka Dziecieca Kraina i Ztobka Hanulandia
Etap II 2022+

— Stworzenie 1 oddziatu zlobkowego w SP w Mikorzynie z programu Maluch 2022 wraz z kuchnia

w przypadku podjgcia decyzji o przeniesieniu przedszkola z budynku OSP do budynku szkoty.

IV.3 Przedszkola:
Etap 12021

- Przeniesienie oddziatu przedszkolnego Przedszkola Nr 4 dzialajacego przy ul Tysigclecia do

lokalizacji po zlikwidowanym zlobku Dziecigca Kraina

Etap 12022 +

- Zwigkszenie liczby miejsc w przedszkolach w Hanulinie (w miejsce zlikwidowanego ztobka) —
nalezy poczeka¢ na harmonogram naboru na kolejny etap finansowania WRPO na lata 2021+, aby

stworzenie nowych miejsc odbylo si¢ w oparciu o srodki zewnetrzne.



V Warianty prawno-organizacyjne zmiany sieci szkél w kontekscie podniesienia jakosci
pracy szkol poprzez zmiany organizacyjne w konsekwencji prowadzace do
racjonalizacji kosztow

Przedstawione ponizej warianty prawno-organizacyjne umozliwiajace wprowadzenie
racjonalizacji sieci szkolnej przypisane maja giowne, rzeczywiste plusy i minusy
poszczegdlnych rozwigzan. Zostaly one opracowane w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia samorzadu, analizy jakosci nauczania, analizy finansowe, spostrzezenia
dyrektorow i rodzicéw. Niejednokrotnie dany argument pojawia si¢ zarébwno w plusach jak i
w minusach, jest to jednak wynik rzetelnego przedstawienia tla zastosowania danego
wariantu. Dany argument bowiem z kazdej strony ma prawo wyglada¢ zgola inaczej. Kolejne
argumenty, czy tez przypisanie ich do pluséw czy minusoéw nalezy si¢ spodziewaé, ze beda

ewaluowa¢ w miarg rozszerzenia grona wlaczonych do dyskus;ji.

V.1 Likwidacja szkoly

Procedura:

W zakresie wariantu 1, 2 a, 2 b wymagana uchwala zamiarowa nie p6zniej anizeli 26 lutego
2021 roku, wymagana réwniez opinia pozytywna Kuratora O$wiaty, opinia zwigzkow
zawodowych

PLUSY:

1) Dostep do wysokich standardow nauczania w szkotach o wyzszej strukturze
organizacyjnej:
— uczniowie ze zlikwidowanej, malej szkoly trafiajac do szkoly wiekszej majg mozliwosé:
e korzystania z lepszej bazy oswiatowej,
e dostepu wysokiej jakosci, innowacyjnych pomocy dydaktycznej,
e szerszego wachlarza zaje¢ dodatkowych (zaréwno dla uczniéw zdolnych jak
rdwniez uczniéw wymagajacych wsparcia)

2) Racjonalizacja kosztow utrzymania szko6t podstawowych:
— dzieci z niewielkich oddzialéw trafiajg do istniejacych oddziatéw innych szkot
(subwencja naliczana na dziecko pozostaje bez zmian, koszty nauczania dziecka mniejsze)

3) Brak koniecznosci utrzymania budynku po likwidowanej szkole
4) Ruch kadrowy w pozytywnym znaczeniu: nauczyciel dobry zasila braki kadrowe
pozostalych jednostek o$wiatowych



5) Wolne srodki finansowe, ktore nalezy przeznaczy¢ na poprawe i udoskonalenia w
istniejace] bazie oswiatowej

6) Poprawa wspolczynnika wykorzystania dotychczasowej bazy oswiatowej w pozostatych
jednostkach

MINUSY:

1) Skomplikowana procedura prawna osadzona w konkretnych terminach

2) Opor spoteczny

3) Konieczno$¢ organizacji dowozu uczniow ze zlikwidowanej szkoty do pozostatych szkot
4) Ruch kadrowy, konieczno$¢ zmian, opdr zatrudnionych

5) Konieczno$¢ racjonalnego zagospodarowania budynku po likwidowanej szkole

V.2 Przeksztalcenie szkoly I-VIII do struktury I-III z oddzialem przedszkolnym

a) Jako odrebna jednostka organizacyjna

PLUSY:

— Szkota zachowuje swa integralnos¢: nadal odrgbna jednostka budzetowa, wlasny
budzet, funkcjonujaca rada rodzicow,

— Najmlodsze dzieci nadal ucza si¢ na miejscu w szkole

— Uczniowie klas IV-VIII dolaczajg do szkot wiekszych, lepiej wyposazonych, z szersza
oferta zaje¢,

— Czgdciowa racjonalizacja kosztow

MINUSY:

— Najmtlodsze dzieci nadal nie majg dostepu do szerokiej oferty edukacyjne;j,
innowacyjnej bazy dydaktycznej

- Tylko czgsciowa racjonalizacja kosztow: nadal konieczno$¢ utrzymania administracji:
dyrektor, ksiggowa, sekretarka

— Koniecznos¢ adaptacji uczniow po klasie III w nowym srodowisku na etapie IV-VIII
w innej szkole,

— Matla elastycznos¢ organizacyjna: nieobecnos¢ specjalisty — jako jedynego
zatrudnionego w szkole, uniemozliwia automatyczne wlaczenie zastepstw

b) Jako szkola filialna szkoly wickszej
PLUSY:

— Uczniowie klas I-III pomimo, ze nadal ucza si¢ w miejscu zamieszkania, maja od
poczatku kontakt ze srodowiskiem szkoly, do ktorej trafig po zakonczeniu etapu
edukacyjnego klas I-I1I, co zmniejszy negatywne skutki adaptacyjne po zmianie
szkoly

— Brak koniecznodci utrzymywania administracji: dyrektor, ksiegowa,

— Wspolny budzet ze szkolg macierzysta: wigksza elastycznos$é finansowa

— Wigksza elastyczno$¢ kadrowa: dostep do specjalistow z danych przedmiotow, zaje¢



Mozliwos¢ wprowadzania oferty zajg¢ edukacyjnych, takich jak w szkole macierzystej
Poprawa wspolczynnika wykorzystania dotychczasowej bazy oswiatowej w
pozostalych jednostkach

MINUSY:

Wspdlny budzet, wspdlny dyrektor, rada rodzicow nie skiada si¢ wylacznie z
rodzicow ucznidow z konkretnego srodowiska,

V.3 Wskazanie uczniom klas VII w szkolach strukturze I-VIII nauki w Szkole
Podstawowej Nr 2 w Kepnie

PLUSY:

Uczniowie klas VII 1 VIII majg dostep do klasopracowni przedmiotowych i bazy
sportowej

Uczniowie najstarszych rocznikow maja dostgp do szerszej oferty edukacyjnej
Zmiana Srodowiska dla uczniow klas starszych, zwiekszenie rozwoju spotecznego
uczniow

Redukcja kosztéw (subwencja bez zmian, koszty mniejsze)

Wigcej przestrzeni do nauki dla pozostajacych klas I-VI w szkolach, w ktorych po
przeksztalceniu ze szkot szescioklasowych w o$mioklasowe tej przestrzeni brakuje
Wykorzystanie wolnej przestrzeni w budynku SP nr 2 w Kepnie

MINUSY:

Koniecznos¢ zorganizowania dowozu

Niedogodnosci kadrowe — nauczyciele przedmiotéw po czgsei nie beda mogli
pracowa¢ tylko i wylgcznie w jednej szkole, aby pracowaé¢ w pelnym wymiarze etatu
Dyrektor szkoly moze mie¢ wigksze trudnosci z utrzymaniem specjalistow w szkole
Konieczno$¢ adaptacji uczniéw klas VII w nowym $rodowisku

Rozwigzanie to jest mozliwe wylacznie do roku 2023



WYKRESY nr 1-10

Wyniki usrednione egzaminow i sprawdziandw na koniec szkoty podstawowej - tendencja
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Legenda:

Zielona linia — $rednia wojewddztwa w kolejnych latach.
Niebieska linia —wyniki sprawdzianu w poszczegdlnych
latach odniesione do $redniej wojewddztwa w danym roku.
Czerwona linia — linia trendu wyznaczona przez
poszczegdlne punkty na wykresie — wyniki sprawdzianéw

2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2019. 2020.



120,0%
110,0%
100,0% -
90,0%
80,0%
Wyniki sprawdzianu/egzaminu SP Hanulin
b w odniesieniu do Sredniej wojewddztwa
60,0% T T T T T T T T T T T T T T T 1
2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2019. 2020.
120,0%
110,0% -
100,0% -
90,0%
% 18 V
80,0% r
Wyniki sprawdzianu/egzaminu SP Kierzno
w odniesieniu do $redniej wojewddztwa
70,0%
60,0% T T T T T T T T T T T T T T T 1
2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2019. 2020.
Legenda:

Zielona linia — $rednia wojewddztwa w kolejnych latach.
Niebieska linia — wyniki sprawdzianu w poszczegélnych
latach odniesione do $redniej wojewddztwa w danym roku.
Czerwona linia — linia trendu wyznaczona przez
poszczegdline punkty na wykresie — wyniki sprawdzianéw
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Legenda:

Zielona linia — $rednia wojewddztwa w kolejnych latach.
Niebieska linia — wyniki sprawdzianu w poszczegdlinych
latach odniesione do $redniej wojewddztwa w danym roku.
Czerwona linia — linia trendu wyznaczona przez
poszczegdlne punkty na wykresie — wyniki sprawdzianéw
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Legenda:

Zielona linia — srednia wojewddztwa w kolejnych latach.
Niebieska linia = wyniki sprawdzianu w poszczegélnych
latach odniesione do $redniej wojewddztwa w danym roku.
Czerwona linia = linia trendu wyznaczona przez
poszczegdlne punkty na wykresie — wyniki sprawdzianéw
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Legenda:

Zielona linia — Srednia wojewodztwa w kolejnych latach.
Niebieska linia — wyniki sprawdzianu w poszczegdlinych
latach odniesione do sredniej wojewddztwa w danym roku.
Czerwona linia = linia trendu wyznaczona przez
poszczegdlne punkty na wykresie — wyniki sprawdzianéw
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